
 

 

ক োভিড ১৯ কেভিতে ২০২২ সোতের এইচএসভস পরীিোর 

পুনভব িন্যোসকৃে পোঠ্যসূভচ 

 

 

 

ভবষয়: ব্যবসোয় সংগঠন ও ব্যবস্থোপনো 

পত্র: ভিেীয় 

ভবষয় ক োড: 27৮ 

 

  



ক োভিড ১৯ কেভিতে ২০২২ সোতের এইচএসভস পরীিোর পুনভব িন্যোসকৃে পোঠ্যসূভচ 

ভবষয়: ব্যবসোয় সংগঠন ও ব্যবস্থোপনো    পত্র: ভিেীয় (ব্যবস্থোপনো)   ভবষয় ক োড: ২৭৮  পূর্ ি নম্বর: ১০০   েত্ত্বীয় নম্বর: ১০০   ব্যোবহোভর  নম্বর: ০০ 

অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়র  

ভিতরোনোম 
ভিিোক্রম / পোঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভিিনফে 

ভবষয়বস্তু 

(পোঠ ও পোতঠর ভিতরোনোম) 
েতয়োজনীয় 

ক্লোস সংখ্যো 
ক্লোতসর ক্রম মন্তব্য 

েথম অধ্যোয়: 

ব্যবস্থোপনোর 

ধোরর্ো 

 

 

 

 

 

1. ব্যবস্থোপনোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2. ব্যবস্থোপনোর উৎপভি ও ক্রমভব োি বর্ িনো  রতে পোরতব; 
3. ব্যবস্থোপনোর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
4. ব্যবস্থোপনোর  োর্ িোবভে ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

5. ব্যবস্থোপনো চক্র বর্ িনো  রতে পোরতব; 
6. ব্যবস্থোপনোর আওেো িনোক্ত  রতে পোরতব; 
7. ব্যবস্থোপনোর ভবভিন্ন স্তর ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
8. কপিো ভহতসতব ব্যবস্থোপনোর অবস্থোন ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
9. ব্যবস্থোপনোর সোব িজনীনেো ভবতেষর্  রতে পোরতব ।  

 ব্যবস্থোপনোর ধোরর্ো 1 ১ম  

 ব্যবস্থোপনোর উৎপভি ও ক্রমভব োি ২ ২য় ও ৩য়  

 ব্যবস্থোপনোর গুরুত্ব ১ ৪থ ি  

 ব্যবস্থোপনোর  োর্ িোবভে 

 ব্যবস্থোপনো চক্র 

3 ৫ম - ৭ম  

 ব্যবস্থোপনোর আওেো ১ ৮ম  

 ব্যবস্থোপনোর ভবভিন্ন স্তর ২ ৯ম ও ১০ম  

 ব্যবস্থোপনো ভ  এ টি কপিো? 

 ব্যবস্থোপনোর সোব িজনীনেো 

২ ১১ি ও ১২ি  

 ভিেীয় 

অধ্যোয়: 

ব্যবস্থোপনো 

নীভে 

 

 

 

 

1. ব্যবস্থোপনোর নীভের ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2. ব্যবস্থোপনোর নীভে বো আদি িসমূহ বর্ িনো  রতে পোরতব; 
3. এফ. ডভিউ. কেইের ও কহনভর কফয়তের অবদোন ব্যোখ্যো  রতে 

পোরতব; 

4. আদি ি ব্যবস্থোপত র দিেো ও গুর্োবভে বর্ িনো  রতে পোরতব; 

5. আদি ি ব্যবস্থোপত র ভূভম ো ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
6. ব্যবস্থোপনো ও েিোসতনর মতধ্য পোথ ি য ভনর্ িয়  রতে পোরতব; 
7. সংগঠন, ব্যবস্থোপনো ও েিোসতনর মতধ্য সম্প ি ভবতেষর্  রতে 

পোরতব; 

8. বোংেোতদতি ব্যবস্থোপনো কিতত্র ভবরোজমোন সমস্যোগুতেো ভচভিে 
 রতে পোরতব ।  

 ব্যবস্থোপনো নীভের ধোরর্ো 1 ১৩ি  

 ব্যবস্থোপনোর নীভে বো আদি িসমূহ  3 ১৪ি - ১৬ি  

 এফ. ডভিউ. কেইের ও কহনভর কফয়তের 

অবদোন 

2 ১৭ি ও ১৮ি  

 আদি ি ব্যবস্থোপত র দিেো 2 ১৯ি ও ২০ি  

 আদি ি ব্যবস্থোপত র গুর্োবভে 1 ২১ি  

 ব্যবস্থোপত র ভূভম ো 1 ২২ি  

 ব্যবস্থোপনো ও েিোসন 

 সংগঠন, ব্যবস্থোপনো ও েিোসন 

1 ২৩ি  

 বোংেোতদতি ব্যবস্থোপনোর সমস্যো 1 ২৪ি  



অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়র  

ভিতরোনোম 
ভিিোক্রম / পোঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভিিনফে 

ভবষয়বস্তু 

(পোঠ ও পোতঠর ভিতরোনোম) 
েতয়োজনীয় 

ক্লোস সংখ্যো 
ক্লোতসর ক্রম মন্তব্য 

তৃেীয় 

অধ্যোয়: 

পভর ল্পনো 

ের্য়ন ও 

ভসদ্ধোন্ত গ্রহর্ 

(আংভি )  

 

 

1. পভর ল্পনোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2. আদি ি পভর ল্পনোর ববভিষ্ট্য ভচভিে  রতে পোরতব; 
3. পভর ল্পনোর েিযসমূহ ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
4. উতেশ্য ও পভর ল্পনোর মতধ্য সম্প ি ভবতেষর্  রতে পোরতব; 

5. পভর ল্পনো ের্য়তনর ধোপসমূহ ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
6. পভর ল্পনোর ে োরতিদ ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
7. এ োথ ি  ও স্থোয়ী পভর ল্পনোর পোথ ি য ভচভিে  রতে পোরতব; 

 

8. পভর ল্পনোর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
9. উিম পভর ল্পনোর ববভিষ্ট্যগুতেো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব ।  

 পভর ল্পনোর ধোরর্ো 

 পভর ল্পনোর ববভিষ্ট্য 

2 ২৫ি ও ২৬ি  

 পভর ল্পনোর েিয 

 উতেশ্য ও পভর ল্পনো 

2 ২৭ি ও ২৮ি  

 পভর ল্পনো ের্য়তনর ধোপ 2 ২৯ি ও ৩০ি  

 পভর ল্পনোর ে োরতিদ 3 ৩১ি - ৩৩ি  

 পভর ল্পনোর গুরুত্ব ১ ৩৪ি  

 উিম পভর ল্পনোর ববভিষ্ট্য ১ ৩৫ি  

চতুথ ি অধ্যোয়: 

সংগঠিে রর্ 

 

 

 

 

 

1. সংগঠিে রর্ ও সংগঠতনর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2. আদি ি সংগঠতনর ববভিষ্ট্যগুতেো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
3. সংগঠিে রর্ ও সংগঠতনর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
4. উিম সংগঠতনর নীভেমোেো বর্ িনো  রতে পোরতব; 

5. সংগঠন  োঠোতমোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
6. ভবভিন্ন ে োর সংগঠন  োঠোতমোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
7. সরেররভি , সরেররভি  ও পদস্থ,  োর্ িভিভি ,  ভমটি ও 

কমভিক্স সংগঠতনর ধোরর্ো, ববভিষ্ট্য এবং সুভবধো ও সীমোবদ্ধেো 

ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

8. সংগঠন  োঠোতমো ের্য়তনর ভবতবচয ভবষয়গুতেো ব্যোখ্যো  রতে 
পোরতব ।  

 সংগঠিে রর্ ও সংগঠতনর ধোরর্ো 

 আদি ি সংগঠতনর ববভিষ্ট্য 

2 ৩৬ি ও ৩৭ি  

 সংগঠিে রর্ ও সংগঠতনর গুরুত্ব ১ ৩৮ি  

 সংগঠতনর নীভেমোেো ২ ৩৯ি ও ৪০ি  

 সংগঠন  োঠোতমোর ধোরর্ো 

 সংগঠন  োঠোতমোর ে োরতিদ  

5 ৪১ি - ৪৫ি  

 সংগঠন  োঠোতমো ের্য়তনর ভবতবচয ভবষয় ১ ৪৬ি  

পঞ্চম 

অধ্যোয়: 

 মীসংস্থোন 

 

 

1.  মীসংস্থোন ও মোনব সম্পতদর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2.  মীসংস্থোন ও মোনব সম্পদ ব্যবস্থোপনো সম্প ি ব্যোখ্যো  রতে 
পোরতব; 

3.  মী সংগ্রতহর উপোয়গুতেো বেতে পোরতব; 
4.  মী ভনব িোচতনর পদ্ধভেগুতেো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

5.  মী সংগ্রহ ও  মী ভনব িোচতনর মতধ্য পোথ ি য ভনর্ িয়  রতে 
পোরতব; 

6.  মী ভনতয়োতগর উপোয় ও েভিিতর্র পদ্ধভে ও গুরুত্ব ব্যোখ্যো 
 রতে পোরতব ।  

  মীসংস্থোন ও মোনব সম্পতদর ধোরর্ো ১ ৪৭ি  

  মী সংগ্রহ 3 ৪৮ি - ৫০েম  

  মী ভনব িোচন পদ্ধভে 3 ৫১েম - ৫৩েম  

  মী ভনতয়োগ ও েভিির্ ৩ ৫৪েম - ৫৬েম  

ষষ্ঠ অধ্যোয়: 
1. কনতৃতত্বর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব;  কনতৃতত্বর ধোরর্ো 2 ৫৭েম ও ৫৮েম  



অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়র  

ভিতরোনোম 
ভিিোক্রম / পোঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভিিনফে 

ভবষয়বস্তু 

(পোঠ ও পোতঠর ভিতরোনোম) 
েতয়োজনীয় 

ক্লোস সংখ্যো 
ক্লোতসর ক্রম মন্তব্য 

কনতৃত্ব 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. কনতৃতত্বর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
3. কনতৃতত্বর ে োরতিদ ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
4. ভবভিন্ন কনতৃতত্বর মতধ্য তুেনোমূে  ভবতেষর্  রতে পোরতব; 

5. আদি ি কনেোর গুর্োবভে ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
6. কনেোর  োর্ িোবভে িনোক্ত  রতে পোরতব; 
7. কনতৃতত্বর ভব োতি ভবরোজমোন সমস্যোগুতেো ভচভিে  রতে 

পোরতব; 

8. কনতৃতত্বর ভব োতি ভবরোজমোন সমস্যো দূরী রতর্র উপোয় ভচভিে 
 রতে পোরতব; 

9. ভনতদ িিনোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
10. ভনতদ িিনোর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
11. পরোমি িমূে  ভনতদ িিনোর ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
12. পরোমি িমূে  ভনতদ িিনোর গুরুত্ব ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
13. পরোমি িমূে  ভনতদ িিনোর সুভবধো ও সীমোবদ্ধেো ব্যোখ্যো  রতে 

পোরতব ।  

 কনতৃতত্বর গুরুত্ব 

 কনতৃতত্বর ে োরতিদ ২ ৫৯েম ও ৬০েম  

 আদি ি কনেোর গুর্োবভে ১ ৬১েম  

 কনেোর  োর্ িোবভে ১ ৬২েম  

 কনতৃতত্বর ভব োতি সমস্যো ও দূরী রতর্র 

উপোয় 

১ ৬৩েম  

 ভনতদ িিনোর ধোরর্ো ও ববভিষ্ট্য 2 ৬৪েম ও ৬৫েম  

 ভনতদ িিনোর গুরুত্ব 1 ৬৬েম  

 পরোমি িমূে  ভনতদ িিনোর ধোরর্ো 

 পরোমি িমূে  ভনতদ িিনোর গুরুত্ব, সুভবধো ও 

সীমোবদ্ধেো 

3 ৬৭েম - ৬৯েম  

দিম অধ্যোয়: 

ভনয়ন্ত্রর্ 

(আংভি )  

1. ভনয়ন্ত্রতর্র ধোরর্ো ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 

2. ভনয়ন্ত্রতর্র ববভিষ্ট্যগুতেো ভবতেষর্  রতে পোরতব; 
3. ভনয়ন্ত্রতর্র গুরুত্ব ব্যোখ্যো  রতে পোরতব; 
4. ভনয়ন্ত্রতর্র পদতিপসমূহ বর্ িনো  রতে পোরতব ।  

 ভনয়ন্ত্রতর্র ধোরর্ো ও ববভিষ্ট্য 2 ৭০েম ও ৭১েম  

 ভনয়ন্ত্রতর্র গুরুত্ব 2 ৭২েম ও ৭৩েম  

 ভনয়ন্ত্রতর্র পদতিপ 2 ৭৪েম ও ৭৫েম  

সব িতমোে       ৭৫  

মোন বণ্টন: েশ্নপতত্রর ধোরো ও মোন বণ্টন অপভরবভেিে থো তব ।  


